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EVOLUCION DEL MODELO DE
ORGANIZACION DEL MERCADO ELECTRICO

Afi0s1960-1990
Ley 15336

—_

Privatizacion Anos 1990 — 2002

Empresas
Publicas
Integradas
Verticalmente
(AYE)
(SEGBA)
Especializadas
(Hidronor)
Provinciales

Ley 24.065

Desintegracion Vertical y
Privatizaciéon de Empresa
Publicas:
Empresas Privadas
Generacion, Transporte
y Distribucién
Emp. Provinciales

~—_1

—

Post —crisis 2002: No hay un modelo de organizacion definido. Se

mantiene la estructura de los 90 y el Estado nacional adquiere mayor

control y participacion..



EVOLUCION DE LA DEMANDA MAXIMA DE POTENCIA EN EL
MEM 1992-2012

Potencia maxima anual

11775

0,
3.3% 10599 10703 4.2%

9515 9829

1.0%

5000
| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ |3.9% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

| ~ Pot. Maxima Variacién |

La demanda de Potencia Maxima del MEM, ha crecido a una tasa del 4,2%
en los ultimos 20 anos. Hace pocos dias alcanzo el maximo de 22.500 MW




Sector Eléctrico

Proyeccion de la Demanda:
Evolucion Historica 2005-2012

Estimacion 2013 (en base a los primeros cinco meses)
Proyeccion 2014 -2016

Demanda de Energia Electrica
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Evolucion de la Capacidad Instalada en el MEM

RN R S e o
11148 - 1 - >1.005
11.038
10.319
10.319
10.156

10.156
9.934

La capacidad instalada en el MEM se incremento 38 % entre 2001 y 2012. La
capacidad termoeléctrica ya supera el 60%, y los motores diesel alcanzaron casi
el 5% de la capacidad total instalada, superando la capacidad nuclear.

Entre 2001 y 2007 apenas se incorporaron 2000 MW, absorbiendo margenes de
reserva que aun no se han repuesto.



Capacidad Instalada en el MEM por Fuente

CAPACIDAD DEL PARQUE DE PRODUCCION DE ELECTRICIDAD EN
2012 POR FUENTE: 30,937 MW

1.005 6 112
4.451

O TURBO-VAPOR
B TURBINA DE GAS
DOMOTOR DIESEL
- O CICLO COMBINADO
TOTAL TERMICO: 60,7 %
B HIDRO
DONUCLEAR

OSOLAR

Fuente: CAMMESA BEOLICA

La composicion térmica del parque creci6 del 55,6% en 2001 a 60,5% en
2012, con el consiguiente impacto sobre el consumo de combustibles.



Balance entre Potencia Firme Teorica y Demanda
Maxima de Potencia

Potencia Firme Teorica vs. Demanda Maxima de Potencia

@ Potencia Firme m Demanda Maxima de Potencia

I 21949
20342 . 21563 121347

19566/ 19223 19822
18305

2007 2008 2010 2011 2012

Se observa un permanente deficit que hace que en rigor la reserva del sistema sea

nula o negativa. Es cubierta con restricciones en la demanda, y con importaciones
de Brasil.
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Calculo de l1a Potencia Firme en el MEM

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Nota:

La necesidad de contar con margenes de reserva suficientes para evitar
interrupciones en el abastecimiento en los momentos criticos del sistema, obliga a

VAPOR

3.124

3.201

3.107

3.107

3.492

3.112

3.116

ESTIMACION DE POTENCIA FIRME EN EL MEM [MW]

TG +D

1.861

1.894

3.496

3.827

4.359

3.588

4.205

Indisponibilidad TV: 30%; CC y TG: 18%;
Hidraulicas: Potencia firma afio hidrologico medio
Nuclear: 90%

CC

5.216

5.217

5.217

5.308

5.308

6.710

7.548

=4

10.202

10.312

11.820

12.241

13.159

13.410

14.869

HIDRO

4.967

5.078

5.078

5.160

5.160

5.519

5.574

NUC

905

905

905

905

905

905

905

TOTAL

16.073

16.295

17.802

18.305

19.223

19.833

21.347

una cuidadosa planificacion para la expansion de la capacidad instalada.



Ingreso de Potencia en el 2012

INGRESO DE
POTENCIA 2012

! FEEII'I:IH aformar parte del tipo de generadan CC
" D& manera adidonal s e tiene una potenda disponible en unidades mowiles de 220K

DETALLE POTENCIA MW

El 73% del ingreso de potencia corresponde a ENARSA, del cual el 11%
corresponde al programa de Energia Distribuida.



Ingreso de Nueva Generacion prevista 2011/2012 en
el MEM
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ot \| BRG. LOPEZ (SANTO TOME)

1ITCx 270 MW
INDEPENDENCIA <120 MW

FRIAS <80 MW

Cierre CC PiL&R_ e _ 7] £ [SENADA DE BARRACAN
<133 MW ( 2TCx 270 MW

Cierre CCLOMA de [a LATA

=175 MW CENTRALESDE LA

COSTA VILLA GESELL
ITCx 80 MW

POTENCIA TOTAL ANO 2011:
2430 MW

v'El ingreso de Atucha II es muy importante para el sistema eléctrico.




Ingreso de Generacion Prevista 2012 - 2014

PAMPA
Piquirenda
+45 MW 2012

PLUS PETROL +28 MW
Aumento CC Tucuman

FUTALEUFU
Eodlico
+8 MW 2012

CC G. BELGRANO I
2XTG 270 MW 2013
1X TV 260 MW 2014

CC VUELTA OBLIGADO
(TIMBUES)

TG 2x270 MW 2013

TV 1x 260 MW 2014

G. BROWN
TG 300 MW 2013

PETROBRAS
GENELBA

Cierre CC + 80 MW
2012

ENSENADA DE
BARRAGAN

1TV x 270 MW 2013
Cierre CC

POTENCIA TOTAL
ANO

2012:431 MW

2013: 1380 MW

2014:520 MW




Mecanismos empleados para el Ingreso de Nueva
Generacion en el MEM

Res. SE N°1193/05 “FONINVEMEM” — Fondo de Inversiones para
incrementar la oferta, concretandose la instalacion dos ciclos combinados de
800MW c/u (Campana y Timbues)

Res SE 1281/06 => Energia Plus (privados Giiemes TG, Genelba TG, otras) con
contratos con Grandes Usuarios

Res. SE N°1836/07 “ENARSA” — Generacion Distribuida entre 800 y 1200 MW

Res. SE N°220/07 — Incorporacion oferta térmica entre 1.500 y 2.000MW
(ENARSA Barragan y Lopez, CC Pilar, otras)

Res. SE N°200/09 “NASA” — Contrato para financiar Atucha II (700 MW)

Res. SE N°712/09 (MPFIPyS N° 794/09 - Lic. ENARSA EE 01/2009
“GENREN”) — Provision Energia Electrica a partir de Fuentes Renovables
(500/1000 MW)

Res. SE N°762/09 “Programa Nacional Grandes Obras Hidroeléctricas”
Incorporacion Oferta Hidraulica diversificacion matriz energética.



Porque no funciona la incorporacion de capacidad
que no sea de origen térmico...

La instalacion de nueva generacion nuclear, renovable e hidraulica con el objeto
de modificar la tendencia de aumento consumo de combustibles fosiles, esta
sujeta a las siguientes condiciones:

El mecanismo base de recuperacion de costos es a través de contratos entre
CAMMESA vy los Generadores.

* Vendedor: nueva generacion en la cual participa el estado Nacional, ENARSA o
empresas Privadas

* Comprador: el MEM, representado por CAMMESA, para abastecer demanda a precio
estacional.

* CAMMESA sigue instrucciones regulatorias.
* Precio contrato relacionado con costos de potencia y energia
* Prioridad de pago equivalente a costos de combustible

* Duracion: 10/15 arios

Este mecanismo no funciona, porque no permite el financiamiento de los
proyectos del momento que CAMMESA no es sujeto de crédito y requiere el
respaldo del Estado Nacional, que emplea mecanismos discrecionales.



Energias Renovables 2012

FUENTES DE ENERGIA RENOVABLES 2012 FUENTE DE ENERGIA [GWh] |ANO2011| AflO 2012

BIODIESEL 32 | 10 |
BIOMASA — 9 |
EOLICO ~ 16 | s |

10.0% HIDRO <= 30MW 1069

B BIODIESEL

4.2% SOLAR
= omAsh BIOGAS ~ 00 | 36

EOLICO Total GWh 1018 1702

" HIDRO<=30MW N FUENTE DE ENERGIA ANO 2011 | ANO 2012
% SOLAR Demanda MEM 116507 | 12119

BIOGAS

Ren MEM / Dem MEM

Si bien se observa un interesante crecimiento, parece poco probable que en el
2016 se pueda alcanzar el 8% de la produccion de electricidad con estas
fuentes renovables. De acuerdo a las proyecciones realizadas, la produccion
deberia crecer casi diez veces hasta alcanzar los 11 GWh.



Prevision de Ingreso de Edlicas en el SADI

¢
¢

CAMMESA

2110 MW

' COMAH o~
3 /
I 900 MW /

| 1175 MW - Total: 5200 MW

Status a Agosto
2012




Proyeccion de la Oferta:

Ingresa Atucha Il en 2014 a pleno régimen;
Se retira Embalse para prolongacion de vida ttil
Incorporacion Térmica decidida y en construccion

Generacion de Energia Electrica

l

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

0

™ Importacion

M Eolica-Solar Termica

Hidraulica
 Nuclear

Nuclear
Eolica-Solar

W Hidraulica

m Termica

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Generacion n 2016

64.9%
29.8%
4.7%
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Consumo de Combustibles para Produccion
de Electricidad

Consumo de combustibles liquidos para
produccion de electricidad

i Fuel Oil (mil T) 925 kg/m3

Gas Oil (milm3) 825 kg/m3

\
\
|
|
|
I
1

200520062007200820092010201120122013201420152016

La caida continua de la produccion nacional de gas natural y las
decisiones de equipamiento tomadas, obligan a incrementar el
consumo de combustibles liquidos: fuel oil y gas oil. El ingreso de
Atucha II permitira reducir requerimientos sobre estas fuente



Expansion de la Red de Transporte en Alta Tension 2013/2014

Para los ingresos de Generacion previstos al 2013 :
* incorporacion de transformadores (Rosario Oeste, Ramallo y
Ezeiza)
* Ex Sub-estacion Smith en 220 kV

* DPuenteo de una linea Abasto — Rodriguez en E.T. Ezeiza

A partir de 2014 (ingresos de TV de ciclos combinados), se requiere:
* Abrir Rodriguez en 2 estaciones
0
* Aumentar potencia de CC en E.T. Ezeiza y Rodriguez

Desde esa fecha las proximas incorporaciones deberan ser resueltas con
soluciones estructurales:
* Nuevas Lineas de 500 kV en un Cordon exterior al actual anillo
Abasto — Ezeiza — Rodriguez



Expansion de la Red de Transporte en Alta Tension Mediano y
Largo Plazo

{ N\

GRANDES CENTRALES QUE REQUIEREN RED DE TRANSMISION

3)DESDE AREACUYO Y o Ay

COMAHUE POR CENTRALES ot : 1) DESDE AREA NEA POR CENTRALES
LOS BLANCOS, CORDON DEL 2 o RogesiiA A% BINACIONALES GARABI-RONCADOR
PLATA, CHIHUIDO Y OTRAS : N (SOBRE EL RIO URUGUAY)

2) DESDE AREA PATAGONICA POR CENTRALES
CONDOR CLIFT, LA BARRANCOSA, RIO TURBIO
Y EOLICAS




Expansion de la Red de Transporte en Alta Tension Mediano y Largo Plazo

RESUMEN

INTERCONEXION DEL OESTE:
POR LA LONGITUD, LA . - A
POTENCIA A TRANSMITIRY iy g e
NECESIDAD DE REBAJES A
132 KV EN SU RECORRIDO, =% oo /

5 = aRioja 7 D ! 4
LAMEIDR DREIQN SERIE ’ NTERCOEXI%N DEL NORESTE:
UNA LINEA DE A.C. 500 KV y

CON ESTACIONES POR LA LONGITUD, LA POTENCIA A
INTERMEDIAS EVACUARY LA OPORTUNIDAD DE
REFORZAR EL ACTUAL CORREDORDE
500 KV LITORAL-GBA, HAY DISTINTAS
OPCIONES:

*TODAS LAS LINEAS DE 500 KV
*LINEAS DE 765 Y 500 KV
*TRANSMISION EN D.C. +/- 600 KV

INTERCONEXION DEL SUR:

=POR LA LONGITUD Y LA POTENCIA A EVACUAR LA
OPCION DE TRANSMISION EN D.C. EN +/- 600 KV
PARECE SER LA MEJOR OPCION.

=LA RED DE 500 KV AC PARALELA
EXISTENTE ATENDERA LAS NECESIDADES
LOCALES




Subsidios al Costo de Abastecimiento
Energia Electrica

Costo Medio Monomico Real de la Energia (MEM) 2012: 330 $/MWh
Precio que paga la Demanda: 2012 : 80 $/MWh

Precio Monémico Medio Anual

Subsidios = Sistema Divergente

1992 1993 1994 1995 1396 1997 1998 1399 2000 Q001 2002 2003 2004 200> 2006 2007 2008 2009 2000 2011 2002

Fuente: CAMMESA - Elabraciéon Propia




Precio Medio Monomico Anual

Es el costo de produccion de 1 MWh del parque eléctrico del
MEM teniendo en cuenta todos los conceptos que lo
componen. Lo llamamos costo de abastecimiento

Precio Medio Mondmico Anual (S/MWh)

92
67

n |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015

Fuente: CAMMESA, evolucion real y estimaciones propias




Precio que pagan los usuarios por el abastecimiento

Es el componente de abastecimiento que esta incluido en la
tarifa del usuario final($/MWh)

Costo de Abastecimiento que paga la demanda

m Demanda Residencial
mMenores (< 10 kW)

Intermedios {10 < D < 300 kW)
m Mayores ( > 300 kW)

A

20052006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Casi el 85% de la demanda paga un precio por el abastecimiento
inferior a los 70 $/MWh. La gran industria paga por el abastecimiento
un valor mas cercano al costo de produccion.
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Subsidios al Costo de Abastecimiento
Energia Eléctrica

Es la diferencia entre el costo de produccion de la energia y lo que

paga la demanda como costo de abastecimiento

Subsidios al abastecimiento de energia electrica por tipo de usuario
(Milesde $)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mDemanda Residencial mMenores (<10 kW) miIntermedios {10 <D <300 kW) mMayores ( > 300 kW)




Valor Agregado de Distribucion Energia Eléctrica
Auxilio Transitorio a las Empresas Distribuidoras EDENOR
y EDESUR - Res 250/2013 — Mayo 2013

Estado Nacional reconoce
ingresos a EDENOR vy > 4.380 millones de $
EDESUR por mayores costos.

menos
Fondos Tomados del PURE » 2.768 millones de $
menos
Certificados CAMMESA para
disminuir la deuda por — 1.612 millones de $
compra de energia

Mecanismo transitorio para mitigar la perdida econdmica de estas
empresas ante el congelamiento de las tarifas. Cubre periodo Mayo
2007 — Febrero 2013.




Subsidios Econdmicos

Energia Eléctrica

Acciones de Sustentabilidad Suministro de Energia Eléctrica
Acciones de Sustentabilidad - Suministro de |
_ _ _ 2011 2012 2013 (*) 2014 (**)
Energia Electrica - CAMMESA (Miles de S)

Pesupuestado 10.981.410 21.735.178 17.500.000 32.870.000
Ejecutado (segun datos ASAP) 23.698.000 24.555.000 23.358.000
Estimado 40.774.579 42.570.968

(*) Nota: Los datos del ejecutado 2013 llegan hasta julio 2013 segun ASAP.
(**) Estimaciones 2014 de acuerdo a proyecciones ofertay demanda

El Gobierno subestima sistematicamente los recursos
necesarios para cubrir el costo de produccion de
electricidad en los Presupuestos anuales aprobados por el
Congreso




CONCLUSION
Nuevo Modelo para el Sector Eléctrico

El Modelo de las empresas publicas integradas verticalmente que prevalecio
hasta los anos 1990, se agotd por no poder satisfacer los requerimientos de
crecimiento del sector energético a través del financiamiento del sector
publico.

El Modelo que lo sustituyo con la privatizacion de las empresas publicas del
sector energetico, la desintegracion vertical de las mismas, y la formacion de
precios de “mercado”, estallo en la crisis economica del afio 2002.

Desde entonces, no se ha disehado un nuevo esquema de organizacion
industrial del sector energéetico, se han venido acumulando presiones desde
el lado de la demanda y de la oferta, que no hacen sostenible su
funcionamiento en el estado actual, y se requiere un nuevo disefio sectorial y
del mercado que garantice su sostenibilidad frente a los enormes desatios que
hemos visto.

Esta vez no hay ejemplos a imitar, hay que construir a partir de las lecciones
aprendidas en la evolucion del sector. En el IAE desarrollamos algunos
elementos que podrian servir para este disefio, que presento a continuacion.



ALGUNAS IDEAS GENERALES PARA EL MERCADO ELECTRICO

1 NUEVA POLITICA ENERGETICA CON CONSENSO (ejemplo
ex Secretarios)

2 NUEVO DISENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR

Ministerio de Energia

Creacion de la Agencia de Eficiencia Energética y Promocion de
Energias Renovables:

Creacion de la Agencia para Emprendimientos Hidroeléctricos,

Creacion de la Agencia Nacional de Petroleo, Gas y Biocombustibles



3  NUEVO DISENO DEL MERCADO

* Contratos de Largo Plazo. Estos contratos formaran parte del costo de
abastecimiento transferido a tarifa, previa autorizacion del Ente, y
teniendo como precio tope el Costo Marginal de Largo Plazo;

*os contratos no podran tener un plazo inferior a los cinco (5) anos, no
hay limites para duraciones mayores;

Distribuidores: obligacion de tener contratada toda su demanda actual y
la prevista para los proximos cinco (5) anos;

La contratacion de largo plazo permite detectar eventuales
desequilibrios entre oferta y demanda con mayor anticipacion. Ademas
facilitan la financiacion del Proyecto

Fondos Especificos para la construccion de Grandes Obras de
Infraestructura Hidroeléctrica y Nucleo eléctrica por parte del Estado
Nacional;



4 PLAN ENERGETICO NACIONAL

2.1 Seguridad de Abastecimiento:;

2.2 Minimizacion del Costo Total de Abastecimiento
2.3 Incentivar la produccion local de gas y petroleo
2.4 Matriz eléctrica diversificada: nuclear; hidraulica y nuevas

renovables. Eficiencia Energética.

2.5 Minimizar el costo de las importaciones de gas y combustibles
liquidos



Comentarios Finales

*El fracaso de la politica energética implementada por la actual Administracion es
evidente, al no plantear un nuevo y claro modelo para el sector energético que
tengan en cuenta los enormes desafios que presenta el futuro acumula errores y
perjudica a la economia en general, a los consumidores y a las generaciones futuras.

*[a negacion de la crisis energética desde el afio 2004 ha llevado al desequilibrio de
las empresas del sector, y a la pérdida del autoabastecimiento energético.

eLa Argentina tendrd que convivir con importaciones de energia crecientes en el
corto plazo y enormes requerimientos de inversion en infraestructura para recuperar
capacidad de reservas y reducir su vulnerabilidad de abastecimiento.

*Los desequilibrios de precios y tarifas impactan sobre la actividad empresaria
sectorial y genera una fuerte debilidad ante imprevistos externos (fendémenos
climaticos, volatilidad de precios internacionales, accidentes, etc...).

* Ante la profundizacion de estos desequilibrios el Estado tiende a tomar la actividad
empresaria en el sector energético, como garante de ultima instancia del
abastecimiento.
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Muchas Gracias!

Pueden visitarnos en la pagina
WWwWWw.iae.org.ar

y consultarnos a
gerardo.rabinovich@iae.org.ar
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