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Una expropiacion con caracteristicas confiscatorias

Por Jorge Lapefia

La Presidenta anunci6 finalmente en conferencia de prensa y por cadena nacional su plan para
YPF. Se confirmaron los prondsticos previos: una expropiaciéon del 51% del patrimonio de la
compania con caracteristicas confiscatorias ya que no se conoce el monto de la compra, ni el
criterio con el que sera determinado, ni la forma en que ese monto sera liquidado a los
accionistas.

El objetivo es laudable: recuperar el autoabastecimiento energético perdido en la gestion de la
actual administracion, que sin embargo jamas fue admitido por los funcionarios del area
energética del Gobierno, que sostenian -sueltos de lengua- que la importacion energética en
rapido y desordenado crecimiento era un signo de la fortaleza del "modelo K". Hay una
interesante carta del actual secretario de Energia dirigida al grupo de 8 Ex Secretarios de Energia
fundamentando esta insdlita tesis, a esta altura un verdadero incunable para estudiosos.

La Presidenta ha optado por una solucién parcial. Ha focalizado toda la accion en la ex empresa
estatal YPF, que hoy produce apenas un tercio del petroleo que se explota en la Argentina y
apenas un 25 % del gas natural. Es sabido que toda la produccién petrolera esta en retroceso
desde 1998 y la de gas natural desde 2004, y que la causal de esta disminucion es la merma de las
reservas comprobadas de hidrocarburos, que esté relacionada con la caida de la inversion
exploratoria, no sélo de YPF sino de todo el conjunto empresario, que nunca fue menor que en el
periodo 2003-2012.

Lo ins6lito en este caso es que la sefiora Presidenta no haya focalizado su critica en la pésima
politica de su propia administraciéon que inexorablemente debe ser dejada de lado. Una
conclusion es que si la solucién es parcial y la actual politica, que es pésima, se mantiene, es mas
que probable que los problemas persistan y se agraven.

Un parrafo aparte merece la designacion de los responsables de la intervenciéon de la nueva YPF:
parece ser que el criterio ha sido reafirmar la continuidad de los equipos y hombres. La
continuidad de los hombres es un corolario simple de la continuidad de las politicas. Mi reflexién
es que de ambas continuidades -humanas y conceptuales- s6lo se puede esperar una
profundizacion de la regresion.

La Presidenta ha innovado en algo: hablé de una "politica de Estado". En hora buena: es la tesis
del grupo de los Ex Secretarios de Energia, tantas veces denostada. Pero si ello fuera asi, habria
un mal comienzo para una excelente idea. Una politica de Estado destinada a durar 30 o0 40 afios
no puede ser anunciada en un auditorio donde so6lo hay funcionarios y politicos adictos. Faltaba la
oposicion que representa un conjunto -disperso- de votos, cuya cuantia es de orden similar a los
que le dieron el triunfo hace 5 meses.

El Gobierno cruzé su Rubicén: el futuro es incierto y el remedio podria ser peor que la
enfermedad: las importaciones son y seran crecientes, los subsidios energéticos también; ambos
son insostenibles para la economia argentina. Las inversiones necesarias para revertir esto son
cuantiosas y el Estado no las puede afrontar solo. Nada se ha dicho todavia sobre cudl sera la
nueva legislacion, la nueva organizacion sectorial y los nuevos planes (al estilo de lo que fue el
Plan Houston en 1985 por ejemplo) para atraer esas inversiones. Consecuentemente, nadie puede
razonablemente prever cuales seran los nimeros energéticos de aqui a 180 dias. Podrian ser
mucho peores que los actuales, que ya es mucho decir.
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