La energia, eslabon debil
en la cadena del crecimiento

El desafio que se presenta es
gigantesco. Serd necesario
cumplir con el mandato la Ley
Corta, discutir una nueva Ley

de Hidrocarburos, actualizar los
marcos regulatorios, normalizar
los entes reguladores y terminar
con la renegociacion de contratos

}
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Durante el presente afio se ha conso-
lidado el diagnéstico que durante los tl-
timos cinco afios se venia presentando
desde nuestro Instituto, y que hoy creo
€s una. mzmn compamda por la mayor
uienes trabajan en el sector
nza a amplios sectores

= una clara concien-
‘idades del sec-
no v Io gue repre-
Estas ée‘:xilidades

a) la Argemma d=&:w en un 9%
del petroleo y del gas natural, v estos re-
cursos son cada vez mas escasos en nues-
tro territorio, y por lo tanto su abasteci-
miento es més fragil y mas caro, si bien
no es dramatica en si misma la pérdida
del autoabastecimiento, si lo es la esca-
sa capacidad de gestion publica sobre el
sector para hacer frente a este cambio
de paradigma; b) la infraestructura de
abastecimiento de los distintos produc-
tos energéticos ha alcanzado el limite de
su capacidad instalada, y las inversiones
necesarias para su expansion no se rea-
lizan al ritmo suficiente para garantizar
el abastecimiento en tiempo y forma; c)
la estructura de financiamiento del sector
se encuentra desequilibrada, lo que obli-
ga al Tesoro Nacional a subsidiar la ener-
gia eléctrica, el gas natural y los combus-
tibles liquidos, con cifras crecientes en el
tiempo que producen un esfuerzo que no
es soportable para la economia nacional
y ello condiciona otras decisiones que
exceden al sector energético, pero lo pre-
sentan como un obstaculo al crecimien-
to y a la distribucion justa de la rique-
za; d) la escasez de recursos humanos,
para gestionar v planificar en forma in-

que del interés piblico, es otro limitante
que requiere ser superado priorizando la
formacion de especialidades afines en el
ambito universitario.

Estd claro que para enfrentar estas
debilidades se requeriran amplios con-
sensos entre los actores del sector, los
consumidores y un papel director central
del Estado Nacional en las propuestas y
en los arbitrajes de intereses. Esto es lo
que podemos llamar el desarrollo de Po-
liticas de Estado de largo plazo.

En este sentido, ha sido muy impor-
tante que en el afio 2009 un grupo de ex
secretarios de Energia de distinta militan-
cia politica hayan podido consensuar un
documento que propone medidas hacia
el futuro para revertir la declinacion del
sector. También es importante el trabajo
que realiza un pequefio grupo que des-
de la Secretaria de Energia intenta, ain
en forma aislada dentro de la estructura
del Gobierno Nacional, elaborar y pre-
sentar a la sociedad un nuevo plan ener-
gético de largo plazo, que podria estar en
discusion a mediados del préximo afio.
Estos elementos, sumados a los aportes
corporativos de la industria, del campo
y de la academia, permitiran el indispen-
sable intercambio de ideas sobre el cami-
no a seguir. La nueva integracion de las
Comisiones de Energia en el Congreso,
tanto en la Camara de Diputados como
en el Senado de la Nacion, constituye
una oportunidad para sacar del letargo
en que el Poder Ejecutivo habia sumido
la discusion politica, y canalizar adecu-
adamente aquellas ideas y propuestas
para superar los enormes problemas que
se presentan por delante. Sera necesario
en ese ambito. entre otras cosas. cumplir

ta de Hidrocarburos y elaborar y discu-
tir una nueva Ley de Hidrocarburos, ac-
tualizar los marcos regulatorios del gas
natural y la electricidad, normalizar el
funcionamiento de los entes reguladores
y terminar con la renegociacion de los
contratos de las empresas de transporte
y distribucion de electricidad y gas natu-
ral, realizando la Revision Tarifaria Inte-
gral de los mismos. Crear un régimen de
Tarifa Social focalizado.

Las preguntas que habrd que contes-
tar desde la Optica del interés piiblico es-
tan relacionadas con:

a) la profundidad y velocidad con
que se enfrentara la necesaria diversifi-
cacion de la matriz energética, y en par-
ticular de la matriz eléctrica;

b) las inversiones en infraestructura
que garanticen el abastecimiento eléctri-
co y de gas natural en los proximos afios:
quienes seran nuestros proveedores, en
una cartera diversificada, y como se ne-
gociaran las politicas de importacién que
sean necesarias;

¢) la evolucion de precios y tarifas
que posibiliten volver a un punto de equi-
librio econémico y financiero para hacer
posibles las inversiones necesarias;

d) las politicas de formacioén de re-
cursos humanos y de fortalecimiento de
las instituciones del sector, que brinden
seguridad juridica a los usuarios y a los
inversores.

El desafio que se presenta por de-
lante es gigantesco, en un mundo ame-
nazante donde los precios del petrdleo
y otras fuentes de energia seguiran cre-
ciendo, refiejando la escasez de los hi-
drocarburos y los compromisos de lucha
contra el cambio climatico que amenaza
a nuestras futuras generaciones. Frente a
este desafio la Argentina no se encuentra
bien parada, ya que carece de una idea
politica consensuada de largo plazo, de
instituciones fuertes y respetadas, y de
un Plan Energético Nacional como her-
ramienta técnica, para tomar conciencia
y transmitir a la sociedad el esfuerzo que
demandara gestionar un sector, que hoy
se presenta como el eslabon débil de la
cadena del crecimiento justo, equitativo
y sustentable. El afio 2010, se presenta
como un desafio y una oportunidad para
comenzar a construir ese camino.
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